
國立中山大學校務基金內部稽核作業要點 
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107.11.28本校 107 學年度第 1學期第 6次行政會議修正通過 
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一、本校為落實內部控制自我監督機制，並合理確保其持續有效運作，依｢國立

大學校院校務基金設置條例｣、｢國立大學校院校務基金管理及監督辦法｣之

規定，訂定本要點。 

二、本校校務行政品質保證中心置校務基金專任稽核人員一名，直屬校長。
校務基金專任稽核人員應由校長提送校務會議同意後，由學校進用之。 

校務基金專任稽核人員應具稽核工作經驗及相關專業背景。本校校務基金

管理委員會之成員、總務、主計及行政主管不得擔任專案稽核人員。 

三、校務基金專任稽核人員為健全內部控制制度，提升校務行政績效，其任務

如下： 

（一）執行教務、學生事務、總務、產學、研發、人事、主計、捐贈、投資

等涉及校務基金交易循環之事後查核。 

（二）執行現金出納及壞帳處理之事後查核。 

（三）執行現金、銀行存款、有價證券、股票、債券與固定資產等之稽核及

盤點。 

（四）校務基金各項業務績效目標達成度之定期評估、稽催及彙整報告。 

（五）校務基金運用效率分析與各項支出效益之查核及評估。
（六）依研發委辦計畫機關規定對本校受託單位進行稽核。 

（七）其他專案稽核事項。 

第一項第（一）款所定之交易循環，包括收入循環、採購與支付循環、薪

資循環、財產管理循環、投資循環、融資循環及研發循環等。 

校務基金專任稽核人員應於每年十二月底前，依校務基金風險評估結果，

擬訂次一年度校務基金稽核計畫，經校長同意後實施。 

年度及專案稽核計畫執行後，應於每年二月底前，作成前一年度校務基金

稽核報告，就稽核發現之優點、缺失及改善建議，依行政程序簽報校長核

定後，送各受稽核單位改善。年度稽核報告應向校務會議報告。 

四、本校得聘請具稽核工作經驗及相關專業背景之教職員或專家，協助稽核人



員執行稽核作業。稽核人員執行任務，除依行政程序法第三十二條及三十

三條規定外，對於以前曾服務之單位或執行之業務，於三年內進行之稽核

作業，應自行迴避。 

五、稽核人員執行稽核任務，應獨立超然。得視執行稽核需求，請校內相關單

位提供必要之資料以供查閱。 

六、稽核人員應將業務單位運用校務基金之效率分析與各項支出效益及本校開

源節流計畫之執行情形，列為查核重點納入年度稽核計畫。 

七、稽核人員執行任務，發現校務基金之執行有缺失或異常事項，應據實揭露

及提供意見。 

年度稽核報告應檢附工作底稿及相關資料，並包括下列項目： 

(一) 稽核項目、稽核內容及說明。 

(二) 稽核方式。 

(三) 稽核發現及稽核結論。 

(四) 改善措施或具體興革建議。 

稽核資訊涉及隱私、機密、不法或不當之行為，不宜揭露予報告中時，應

另作成合宜之報告揭露。 

第二項年度稽核報告、工作底稿及相關資料應至少保存五年。 

八、稽核人員應定期追蹤校務基金執行缺失或異常事項至改善為止。 

受稽單位未於期限內完成或未執行追蹤改善事項者，應列入下次稽核重

點，並得列入業務單位及個人年度績效考核參考。 

九、稽核人員執行校務基金內部稽核工作時如發現其他重大違失，或機關有受

重大損害之虞時，應立即簽報校長啟動專案稽核或進行其他適當方式處

理。  

十、稽核人員執行任務，應本誠實信用原則及專業上應有之注意，確實執行稽

核工作，不得有下列情事： 

(一)明知校務基金之執行有缺失或異常事項，故意隱匿或作不實、不當之

揭露。 

(二)怠於行使職權，致稽核效能不彰。 

(三)其他違反法令之行為。 

稽核人員違反前項規定者，校長應命其限期改善，必要時，得懲處或調整

職務。 

十一、稽核人員應持續參加內部稽核相關教育訓練，以提升稽核品質及能力。 

十二、本要點未規定事項，依其他相關規定辦理。 

十三、本要點經行政會議及校務會議通過，陳請校長核定後實施，修正時亦同。 


